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INTRODUCTION : 

 

Lors de notre séjour automnal de 2014 nous avons eu  l’occasion d’assister 

à une réunion du Conseil d’administration, ici appelé La Junta Directiva, de 

la  Fondación  de Asistencia  Social Missión  Rosalia  Cadron  (FASMRC).Nous 

avons aussi lu de façon sommaire les procès‐verbaux de plusieurs réunions 

et  surtout  nous  avions    discuté  avec  le  président  de  ses  préoccupations. 

Dans  notre  rapport  de  fin  de mandat  nous  avions  alors  relevé      le  peu 

d’engagement de plusieurs membres du CA et signalé qu’une formation sur 

le  rôle  et  les  responsabilités    d’un  CA  pourrait  être  bénéfique  à  la 

Fondation. Il en est résulté notre mandat  actuel. 

 

MANDAT: 

Faire une formation sur les rôles du conseil d’administration; 

Accompagner  les  membres  du  C.A.  à  être  plus  actifs  dans 

l’opérationnalisation des deux centres. 

 

PRÉPARATIFS 

La connaissance du milieu et du contexte, bien que  sommaire, et  surtout 

les échanges avec le président dont nous partagions  les préoccupations et 

la vision nous ont permis d’esquisser un plan de formation qui lui fut alors 

soumis.  La  notion  d’auto‐évaluation  pour  chacun  des  membres  et  la 

nécessité  de  susciter  un  engagement  plus  actif  étaient  au  centre  des 

commentaires  reçus  afin  d’assurer  la  pérennité  de  la  Fondation.  Nous 

avons donc finalisé le programme en conséquence. 
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ATELIER  

Nous avons profité de l’Assemblée Générale de la FASMRC pour animer un 

atelier qui  fut  élaboré sous la forme de Power Point. Ainsi il pourra servir 

de  formation  initiale à  tout  futur membre du Conseil.  Il  fournit aussi   des 

outils de travail à la direction et à l’exécutif. Finalement il vise à permettre 

une évaluation occasionnelle de  la performance du CA. Nous  joignons  ce 

Power Point en annexe 1. 

Le  tout  se  terminait  par  trois  auto‐évaluations.  La  première  ciblait  le 

déroulement  des  réunions  et  le  fonctionnement  général  du  CA.  La 

compilation des résultats, jointe en annexe 2 fait état de défis importants à 

divers  chapitres.  Le  résultat  des deux  autres  auto‐évaluations  traitant de 

l’engagement personnel  de chacun  des membres est resté confidentiel car 

ils ciblaient un examen de conscience individuel. Finalement le président  a 

présenté aux membres du Conseil un contrat  d’engagement moral  pour le 

futur. 

COMMENTAIRES ADDITIONELS  

La  FASMRC est    composée d’environ 14 membres et 10 d’entre eux  font 

partie  du  CA.  Tout  comme  le  président  actuel  nous  favorisons  un 

accroissement  du  membership  avec  des  gens  dynamiques  ayant  des 

compétences  spécifiques pour éventuellement assurer une  relève au  sein 

du CA. En d’autres circonstances nous avons proposé au président quatre 

candidatures    potentielles  issues  de  Pascuales  et  de  nouveau  nous 

proposons    une  approche  auprès  du  Père Michel  Charbonneau  non  pas 

pour  qu’il  devienne  membre  mais  pour  qu’il  puisse  référer  des 

candidatures. 

D’autre part nous croyons que le non usage par le CA de comités ad hoc ou 

permanents    limite  son  rendement.  C’est    à  notre  avis  une  avenue  à 

exploiter rapidement. 
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Finalement une  formation en matière de planification stratégique et  suivi 

de plan annuel pourrait être utile. 

 

AUTRE INFORMATION  

En avril 2015, sous notre  impulsion  et surtout celle du président, une unité 

d’aide à la FASMRC a été créée. Ainsi quatre jeunes adultes bénéficiaires de 

bourses  d’étude  dont  trois  sont  aussi  membres  d’un  groupe  de  la 

Miséricorde ont accepté de s’impliquer activement et d’apporter leur appui 

dans différentes sphères d’activité de la Fondation. 

Pour  l’instant  il y a une étudiante universitaire qui donnera un appui à    la 

psychologue  dans  la  compilation  de  données  sur  la  clientèle  tout  en  lui 

donnant  une  petite  formation  sur    l’utilisation  du  programme  EXCEL. Un 

autre  donnera  une  fois  par  semaine  une  formation  sur  le  programme  

EXCEL  à  l’assistante du Centre des  femmes pour  la  tenue du dossier des 

bourses d’étude. Trois d’entre eux sont à élaborer un feuillet publicitaire de 

toutes les activités de la  Fondation.  Ils envisagent aussi produire une page 

Facebook  et    un  bulletin    diffusant  évènements,  informations  spéciales, 

nouvelles  variées, période de  recrutement, début de  cours, etc. et  ce de 

tous  les programmes    tant de  la garderie, des groupes de  la Miséricorde, 

des  cours  de  musique,  du  Centre  des  femmes,  du  programme  de 

psychologie, etc. Le bulletin serait  envoyé principalement par courriel cinq 

à six  fois par année.   Nous croyons que cette unité de  jeunes pourra être 

mise  à  contribution  dans  de  multiples  activités  et  faire  partie  du 

mouvement de pérennité de  l’Œuvre. Une  contribution  similaire pourrait  

aussi venir de certains membres des groupes adultes de la Miséricorde par 

exemple  pour  la  constitution  d’une  bibliothèque  avec  les  livres  reçus 

récemment par donation. 
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CONCLUSION  

Nous considérons que la participation à l’atelier a été sérieuse et sincère. Il 

y a eu un consensus sur  la passivité actuelle des membres du CA et sur  la 

nécessité  de  devenir  plus  engagé  individuellement  et  collectivement. 

Malheureusement quelques membres étaient absents cependant  le Power 

Point leur fut envoyé par le président dans les jours suivants. 

Après  recul  il est évident que  l’atelier  aurait dû durer une heure de plus 

pour  permettre  plus  d’interactions  et  d’échanges. Nous  aurions  aussi  pu 

ajuster  les énoncés en  les  liant davantage à des éléments concrets et des 

opérations  de la Fondation. 
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Annexe 2 

COMPILATION 

I. Auto‐evaluación, reuniones de la Junta Directiva 

Cada miembro  cumple  el  cuestionario  individualmente. Además 

una  discusión  de  cada  punto  va  a  permitir  establecer  las 

debilidades et  puntos fuertes  de las reuniones.  

  SI  NO  +  O 
‐ 

Sin 
repuesta

1.Cada  miembro  (  presidente,  vice‐presidente,  tesorero, 
secretario)  conoce  su  papel  et  le  cumple  de  manera 
conveniente 

2  2  2  2 

2. El   orden del día contiene  los temas que son de nuestro 
mandato de administrador de la FASMRC 

6  0  2  0 

3. El orden del día es respetado  6  1  1  0 

4. Las horas previstas para las reuniones son respetadas  1  3    2  2 

5. El presidente tiene bien su papel de animador durante las 
reuniones 

5  0  2  1 

6. El ambiente es propicio para las discusiones   3  3  2  0 

7. Los valores de la FASMRC son respetadas y  aplicadas  5  0  2  1 

8.Las  comités  creados  durante  el  año  han  cumplido  sus 
mandatos 

0  6  0  2 

9. Los nuevos miembros han recibido una  formación sobre 
el papel y responsabilidades de una junta directiva 

4  3  0  1 

10. Los miembros están suficientemente informados de las 
finanzas para asegurar una buena gestión de la FASMRC. 

5  2  1  0 

11. El número de reunión de la junta directiva es adecuado   4  1  3  0 

12. Los documentos dados son pertinentes y suficiente para 
tomar buenas decisiones 

6  0  2  0 

13. Cada miembro respete el derecho de hablar (palabra)  5  0  3  0 

14.  La  Junta  directiva  se  asegura  que  los  impuestos  al 
gobierno son hechos 

6  2  0  0 

15.  Las  decisiones  son  tomadas  en  respeto  de  la  ley  y 
reglamentos. 

7  0  1  0 

 

 

 


